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Kadinlarin erkeklerle e§|t haklara sahip olmasn icin en az

1 O O yil, erkeklerle esit Ucrete sahip oImaS| icin ise
2 5 7 yll gecmesi gereklyor

“Ev |§Ier|yle meggul oldugu icin is gucune dahil olmayan kadin sayisl
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Evet, cesaret verici olumlu gelismeler var, toplumsal
cinsiyet esitligi adina oldukga yol kat ettik! Cok daha
fazla kadin Universiteden mezun oluyor, yuksek
lisans ve doktora yapiyor. Hi¢ olmadigi kadar sosyal
medyada, sirketlerde destek goruyor, isyerleri
cesitlilik ve kapsayicilik inisiyatiflerini ele alyor,
politikalarini gozden gegiriyor, calisanlarina egitimler
aldiriyor. Kadinlar es olmanin, anne olmanin
otesinde, is hayatinda varlik gosteriyor.

Bununla beraber, bu
gelismeler halen pek cok
kadinin her sabah
yatagindan kalkip ise
geldiginde, gunluk is
hayatinin siradan, sikici,
ustu kapali cifte
standartlari ile mucadele
ettigi gercegini
degistirmiyor.



SEPICI CINSIYET E$ITL'
TAAHHUTNAMES

Cesitlilik ve kapsayicilik
inisiyatiflerini, ise alim,
performans, ucret, kariyer
yonetimi, egitim, gelisim ve iletisim
gibi genis kapsamli bir olgekte
ele alir. Yetenekli calisanlari ise
almayi, yetenegin elde tutulmasini
saglamayi; grubumuz icerisinde
calisanlarimizin tum farkhliklariyla
kabul edildigi, sevgi ve sayqgi
gordugu, herkesin kendini 6zgur
hissettigi, fikirlerini ozgurce dile
getirdigi bir calisma ortam
yaratmayl amacilar.

“‘Calisanlar Sayesinde Basari”
yaklasimiyla birlikte toplumsal
esitligin onundeki yerlesik
onyargilari kirmayi hedefler.

ise alim siireglerinde firsat esitligi:
Sepiciler’ de ise alim sureclerinde temel
Olgut kisinin ise uygunlugudur. Higbir
durumda ayrimcilik yapmaz, firsat esitligi
saglariz. Toplumsal cinsiyet esitligi
yaklagimimiz dogrultusunda kadinlarin
istihdamini tegvik eden uygulamalari
hayata gegiririz.
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Egitim ve gelisim siireclerinde esit
yaklasim: Calisanlarimizi kisisel ve teknik
gelisimleri igin egitimlere yonlendirirken
cinsiyet ayrimi yapmaz, temel olarak
ihtiyag ve gelisim alanlarini dikkate aliriz.
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3.

Kariyer yonetiminde firsat esitligi:
Terfi ve yedekleme sureclerinde annelik
ve cinsiyetten bagimsiz sekilde, firsat
esitligini esas alan degerlendirmeler
yapariz.
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Ucret yénetiminde esit yaklagim: Ucret
politikalarini cinsiyet ayrimi yapmaksizin,
Kisinin potansiyelini ve performansini esas
alarak objektif bir sekilde belirler ve
uygulariz.

Performans yonetiminde esit yaklagim:
Performans yonetiminde galisanlarimizi
aktif olarak calistiklari sure igindeki
performanslarina gore objektif bir sekilde
degerlendiririz. Dogum, askerlik gibi
sebeplerle islerinden uzak kaldiklari
donemlerin yil sonu performans
degerlendirmesine etkisi yoktur.
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6.

Calisma kosullarinda esit yaklagim:
Calisma kosullarimizi diizenlerken insan
odakli ve esitlikten yanayiz. Kadin
calisanlarimizin gunluk hayatini
kolaylastirici ve uretkenligini
destekleyici bir galisma ortami sunariz.

7.  Sirdirilebilir esitlik yaklagimu:
Kurumumuzda cinsiyet esitligine iligkin
ilerlemeyi, 6lcimler ve sonuglarini
kamuoyu ile paylasiriz.
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8. is ortaklarimiz ve paydaslarimizin

toplumsal cinsiyet esitligi yaklagim:
Sepiciler Esittir kapsaminda yaptigimiz
calismalari ve prensiplerimizi
paydaslarimiza yayginlastirmayi
amaglariz. Bu kapsamda tasarladigimiz
gelisim programi ve projelerini,
paydaslarimizi dahil ederek uygulariz.



SEPICI
ESITTIR
ESITLIK

Sepici, kapsayici gercekgi ve
uygulanabilen yaklasimlari hayata
gecirmek amaciyla 2021 yilinda
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasini
Yayimlandi. Politikanin varlik amaci,
kapsayici sirket ktlttrinun olusmasini
ve gelismesini saglamaktir.

genelinde duyurmak, i¢sellestirmek,

g Toplumsal esitlik yaklagimini tim grup
yayginlastirmak ve uygulamak igin ¢aligir.

calisanlar icin sorumluluk alanlari belirler,
esitlik ilkelerinin sirket kltarindn bir
parcasi olarak yasatiimasinin takipgisi
olur.

g Ust yonetim, ara kademe yoneticiler ve

Komiteler sirketlerinde toplumsal cinsiyet

g esitligi politikalarinin uygulanmasini
saglar, aksiyonlar takip eder, sirket

Ozelinde projeler gelistirir.

Bu kapsamda hayata gegirilen basarili
projeler organizasyonun iginde ve disinda

paylasilir.

TOPLUMSAL

CINSIYET
ESITLIGI VE
HANE ICI
SIDDETE
KARSI
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Sepici, aile i¢i siddetin dunyada
oldugu gibi Turkiye’'de de onemli
bir sorun teskil ettiginin
bilincindedir.

Sepici, siddete ugramis kisinin aile i¢i siddet
sebebiyle dncelikle fiziksel ve zihinsel sagliginin
etkilenebilecegini, performans ve verimlilik
sorunlari yasayabileceginin farkindadir.

Sepici, siddete ugramis ¢alisanin performans
ve guvenlik konulari ele alinirken durumu tum
yonleriyle g6z 6nunde bulundurmak igin makul
bir caba gosterir ve yardimci olma amach makul
tum alternatifleri degerlendirir.

Sepici, aile i¢i siddete ugramis kisiye ise
alim, isten ¢ikarma, istihdam veya diger
hikim ve kosullarda ya da g¢alisan
imtiyazlarinda ayrimcilik yapmaz.
Calisanin sirket kaynak veya kaynaklarini
kullanarak siddet uygulamasinin tespiti

durumunda Disiplin Uygulamasina gore
degerlendirilecektir.

Bkz. Disiplin Prosed(irii

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi
yalnizca bir
kadin sorunu
degildir.




NEDEN
SEPICI
KADIN
KILAVUZU?

Butun insanlar; siddetten arinmis bir
ortamda yasama ve calisma hakkina
sahiptir. Bu hak genel olarak kabul
edilse de Toplumsal Cinsiyet Esitligine
dair ¢galismalar strerken hane ici siddet
yaygin bir sekilde devam etmektedir.
Hane i¢i siddet sadece bireyi etkilemekle
kalmaz; bireyin ¢alistigi isi, sektoru ve
mesledi de etkileyebilmektedir. Calisanlar,
calisanlarin aileleri ve topluluklar
agisindan ciddi sonuglar dogurmanin
yani sira, igletmelerin verimliligini de
olumsuz yonde etkilemektedir.

Bu kilavuz Sepici yoneticileri ve
calisanlari icin Toplumsal Cinsiyet
Esitliginin saglanmasi ve hane igi
siddetin engellenmesi igin bir kaynak
olarak hazirlanmistir. Sepici bunyesinde
cinsiyete dayali esitsizlik ve/ veya
adaletsizligin dnlenmesi, hane ici siddet
tehdidi veya olaylarin 6nlenmesi,
mudahale edilmesinde bir kilavuz gorevi
gormesi amaclanmistir. Sepici Toplumsal
Cinsiyet Esitiligi politikasl hane ici siddet
olaylarindan is yerinde haberdar
olunmasi durumunda, yoneticilerin ve
calisanlarin kullanabilecekleri yontemleri
icerir.

is yerinde hane igi siddet vakalari veya
tehditleri siklikla kargilasilan bir durum
degildir ancak yine de meydana gelir. is
yerine tasinan bir hane i¢i siddet vakasi,
tehdit ya da olay oldugunda c¢alisanlarin
ve yoneticilerin hizh ve uygun sekilde
surece karsilik vermesi, sikinti yaratan
duruma destek saglanmasi ve mumkun
olabiliyorsa bu durumun ortadan
kaldirilabilmesi igin onemli bir agamadrr.
Odakli, onleme, mudahale ve mudahale
sureclerinde yoneticilere ve calisanlara
rehberlik eder.

BU KILAVUZU
NASIL KULLANMALISINIZ??

Bu kilavuz ~ sekilde kullanilabilir.

Bir yonetici ve/veya ¢aligsanin hane

ici siddet olayindan haberdar olmasi
durumunda yapilmasi gerekenlere dair
destek almak amaciyla kullanilabilir.

Bu kilavuzu bir yonetici ve/veya
calisanin toplumsal cinsiyet esitligine
dair bilgilenmesini saglayarak hane
ici siddetin kaynaklarini fark etmesini
saglar.

Sepici bunyesinde calisan her bir

bireyin toplumsal cinsiyet esitligine uygun
tutumlarla karsgilanacagina, hane igi
siddet olaylarina yanit vermede ve bu
olaylara Toplumsal Cinsiyet Esitligi
politikasi kapsaminda destek vermeye
dair glvence saglayabilir.



TOPLUMSAL
CINSIYET
ESITLIGH
NEDIR?

Toplumsal Cinsiyet Esitligi veya kadin ve

erkek esitligi, her yastan, cinsel
yonelimden ve cinsiyet kimliginden
kadinlarin, erkeklerin ve gocuklarin;

§
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Haklardan
Mallardan

Firsatlardan

Kaynaklardan
Odiillerde

esit sekilde
yararlanmasini ifade eder.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, tUm insanlarin
cinsiyet rollerinin belirledigi sinirlamalar olmadan
kendi secimlerini yapma 6zgurlugu anlamina
gelir. Kadinlarin, erkeklerin ve ¢gocuklarin
davranis, ihtiyac ve isteklerindeki gesitliligin esit
derecede degerli gorulmesini saglar.

Erkekler de
davraniglarini
sekillendiren kati
erkeklik rollerine
sikistirimaya

calisllr.

Bu, kadinlarin ve erkeklerin ayni oldugu
anlamina gelmez, ancak haklardan,

firsatlardan ve yasam sanslarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi gerektigi ve
cinsiyetleri ile bu cinsiyetlere dair belirlenen
sinirlar cergevesinde sinirlandiriimamalari
anlamina gelir. Toplumsal Cinsiyet Esitliginin
sadece bir kadin sorunu olmadigini, ayni
zamanda erkeklerin tam katilimini gerektirdigini
ve bununla ilgili oldugunu da belirtmek gerekir.
Klresel olarak, en ¢cok kadinlar ve kizlar
cinsiyet rolleri igindeki esitsiz glui¢ dengesizlikleri
tarafindan kisitlanirken, erkeklerin ve erkek
cocuklarin yasamlari da bu rollerden, toplumsal
normlardan ve geleneksel beklentilerden guglu
bir sekilde etkilenir. Erkekler de davranislarini
sekillendiren ve eylemlerini ve sorumluluklarini
sinirlayan kati erkeklik rollerine sikistiriimaya

calisilir.

Toplumsal Cinsiyet Esitliginin saglanmamasi,
kalip yargilar ve cinsiyete dair var oldugu
dusundlen farklar, siddetin ortaya gikmasina ve
surekliligine de zemin hazirlar.

Toplumsal Cinsiyet Esitliginin saglanmasi,
erkeklerin siddetten uzak, daha esitlikgi iliskiler
gelistirmesi ile kadin, erkek ve gocuklarinin
hayatin her alanina esit sekilde dahil edilmesi
anlamina da gelir.

BIYOLOJIK
CINSIYET VE
TOPLUMSAL
CINSIYET

Biyolojik Cinsiyet ve Toplumsal
Cinsiyet birbirinden farkl tanimlardir ve
ayni anlama gelmez.

Biyolojik Cinsiyet, dogdugumuzda fiziksel ve
biyolojik 6zelliklerimize gére bize tayin edilen
cinsiyeti ifade eder. Kadin, erkek veya interseks
olarak dinyaya geliriz. Kadin ya da erkek treme
organlariyla dogmak, anatomik 6zelliklerimiz
veya fiziksel dzelliklerimiz. Ornegin kadinlar
biyolojik farkliliklari sayesinde dogum yapabilirler
ancak erkekler yapamaz.

Toplumsal Cinsiyet, ise yillar icerisinde
gelistirdigimiz etkilesimle sekillenir. Kadin, erkek
ve gocuktan toplumsal olarak neyin beklendigini,
neyi yapmalarina izin verildigini ve neye deger
verildigini belirleyen ekonomik, sosyal ve kultiurel
ozellikler, roller ve firsatlari ifade eder.

insanlarin genellikle erkek veya kadin olmakla
yani biyolojik cinsiyetle iligkilendirdikleri ozellikler,
duygular ve davraniglar sosyallesme yoluyla
ogrenilir ve genellikle “erkeklik” ve “kadinlk”
olarak anilir. Erkeklik ve kadinhk genellikle
birbirinden tamamen farkli ve birbirine zit olarak
gorilir. Ornegin, birgok Bati toplumunda,
geleneksel erkek cinsiyet rolleri aktif, saldirgan
ve ofkeyi ifade etmeyi desteklerken, kadinsi
cinsiyet rolleri pasif, uyumlu ve Uzuntu ifade
etmeyi destekler.

Toplumsal Cinsiyete dair fikirler sabit degildir ve
sosyal etkilesimler, teknolojinin gelisimi, kulturel
karsilagsmalarla zamanla degigir.

*Xe;

BIYOLOJIK
CINSIYET

Dogustan gelir.
Ureme organlari,

tanimlanir.

Tibbi mudahale olmadan
degistirilemez.
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TOPLUMSAL
CINSIYET

tanimlanir.

Kalture, egitim seviyesine,
cografyaya, inanisa, gelir




TOPLUMSAL
CINSIYETE
BAGLI KALIP
YARGILAR

Kadinlarin ve erkeklerin haklar,
firsatlar ve kaynaklardan faydalanmasi
konusunda cinsiyet temelli algiya
dayali onyargil disunceler ve
eylemlerdir.

Cinsiyete dayal kalip yargilar tartigsiimaz gergek
gibi kabul edilen oysa ¢ok derin kulturel kokleri
olan inaniglardir. Cogu zaman kalip yargilar
erkekleri kadinlara ve/veya kiz gocuklarina tercih
etme olarak karsimiza ¢ikar ancak bu her zaman
boyle degildir.

Calisma hayati s6z konusu oldugunda, cinsiyete
dair kalip yargilar bir is igin bir cinsiyeti digerine
tercih etme yonunde hareket etmek olarak
siklikla karsimiza c¢ikar. Genellikle bilingsiz bir
sekilde otomatik olarak yapilir. Kargsimizdaki
kisinin birikimi yerine cinsiyetine gore atfettigimiz
yetenek, kapasite, uygunluk dogrultusunda karar
vermemize sebep olur.

Bu bakis acgisi sosyal hayati duzenledigi
gibi is hayatimizda da gorev, yetki, gelir ve
sorumluluklarin dagilimini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sakindir Agresiftir

Bagimsizdir

Duygusaldir

Alisverise duskundur

Mantiklidir

Tutumludur

Yonetici

Calisma
hayatinda
cinsiyete dair
kalip yargilar
karsimiza, bir is
Icin bir cinsiyet
tercin etmek
olarak cikiyor.

Aile gecindiriyor veya

gecindirmesi gerekiyor

Dikkatsiz, daginik

Sahaisleri



Sepiciler olarak her alanda, dil ve
onyargilardan arinmig, gucuni sevgi
ve saygidan alan bir kurum kultliriiniin
yerlesmesi igin ilk adimin zihniyet
degistirmek oldugunu diislinerek 2022
yilinda IS'TE ESIT KADIN dedik.

Zihniyet
degisirse,
dil de degisir

IS'TE
ESIT KADIN

|
EQUALITY FOR WOMEN AT WORK N O R IVI L
. B A
W B
Toplumsal rol ve algilarin esitlige ve D E G I L
_ cesitlilige engel olmayacagi, mutlu ve =
-

basarili bir gelecegi insa etmek
amacilyla, is hayatinda yaygin gorulen
ve ayrimcl nitelenen ifade, davranis ve
| Layikiyla onyargilara odaklanarak ayrimci dili
M is Insani ortadan kaldirmak icin kurum ici ve
lgKadmt S62 kurum disi iletisim calismalarimizi

SRS Yonetici hayata gecirdik.

Bayan ilim insani
i . : zlt‘)lzﬁne Sadik
SozintnErt 3 ..

Zihniyet degisirse dil de degisir;

. Kadin Tuvaleti dil degisirse calisma ortamlarimiz
Wﬁﬁ DogruDiizgiin herkesin kendini esit ve 6zglr
Adam-Gibt hissedebildigi, bir parcasi olmaktan
mutluluk duydugu sevgi ve saygi dolu
mekanlara donusur bilinciyle hayata
gecirdigimiz ¢alisma igin
hazirladigimiz kilavuza goz atarak
sizler de bu esitlikgi donusum
hareketine katilabilirsiniz.

e




HANE IC
SIDDET
NEDIR?

Hane ici siddet kadin
ve erkek arasindaki
toplumsal cinsiyet
esitsizliginin ortaya
cikardigi bir suctur.

Genig tanimiyla siddet; kisinin, fiziksel,

cinsel, psikolojik veya ekonomik agidan zarar
gormesiyle veya aci gekmesiyle sonuglanan
veya sonuglanmasi muhtemel hareketleri, buna
yonelik tehdit ve baskiyl ya da 6zgurlugun keyfi
engellenmesini de igeren, toplumsal, kamusal,
siber (gogu, elektronik posta, metin mesajlari,
telefon mesajlar vb. yoluyla gergeklestirilen,
kontrol, tehdit ve takip) veya 6zel alanda
meydana gelen fiziksel, cinsel, psikolojik, s6zIU
veya ekonomik her tuarlt tutum ve davranistir.

Herkes
hane ici siddet

magduru
olabilr.

Genellikle siddet goren (magdur) ve siddet
uygulayan (fail) bireyler arasinda gug¢ farki
vardir. Bu gug¢ kaynagini cogunlukla toplumsal
olarak insa edilmis inanclardan alir. Bu gug

ile kontrolU surdlrmek igin gerceklestirilen
davranislarin tamami hane ici siddet olarak
tanimlanir. Genis tanimiyla hane igi siddet, ev
veya hanede ya da ev mensubu sayilan diger
kisiler arasinda meydana gelen her turll fiziksel,
cinsel, psikolojik, ekonomik ve siber siddeti
ifade eder. Aile ici siddet, yakin iligkideki kisiler
arasinda meydana gelen siddettir. S6z konusu
siddet ev bireyleri, bosanmis veya ayr yasayan
kisiler, beraber yasayan kisiler ya da nisanllar
gibi yakin iligkideki kisiler arasinda olabilir. Aile |
ici siddet icin ayni evde yasama sarti aranmaz. '
I
Toplumsal Cinsiyet Esitligine dair bilgiler saglam |
bir temele oturmadiginda sozlu, psikolojik, {3
fiziksel siddetin ortaya gikmasi, yok sayllmasi ve/g A
veya kabul edilmesi kolaylasir. F" :

¥

Hane ici siddetin sizin
veya sevdiklerinizin
basina gelmeyeceqgini
dusunebilirsiniz ancak
Kisileri hane ici siddet
gormeye yatkin kilan ortak
kosullar yoktur. Hane ici
siddetten en fazla zarar
gorenler kadinlar ve
cocuklardir.



Hane icl siddet
yaygin olarak

5 baslikta ele
alinabllir.

FIZIKSEL
SIDDET

saldirgan davraniglar ile kontrol altina
almaya calismasidir.

Burada sayilanlar ile sinirli olmamak tzere; itme,
vurma, vurmak Uzere el kaldirma, tokat atma,
yumruk atma, kesici ve delici aletlerle veya
yakici maddelerle tehdit etme ve yaralama,

bir obje firlatma fiziksel siddet tipleri arasinda
siralanabilir.

Fiziksel siddet her zaman yara izi birakmayabilir
ve digaridan fark edilemeyebilir.

CINSEL
SIDDET

Cinsel iligkide taraflarin onayi esastir.
Cinsel siddet taraflardan birinin onay
vermedigi bir cinsel iligkiye zorlanmasi
ve cinsel icerikli taciz, tehdit, hakaret
veya saldiriya maruz kalmasidir.

Cinsel siddet fiziksel taciz veya tecavuzu
kapsadidi gibi kisinin istemedigi halde psikolojik
baski veya tehdit altinda cinsel iliskiye riza
gostermek zorunda birakilmasini da kapsar.

Bu davraniglar sozlu ve yazili olarak veya sanal
ortam araciligi ile gergeklestirildiklerinde de
cinsel siddet olarak degerlendirilirler.

PSIKOLOJIK
SIDDET

Kisinin, bir diger Kisiye sistematik
olarak duygusal veya psikolojik baski
uygulamasidir.

Burada sayilanlar ile sinirll olmamak Uzere;
tehdit, sdzlu taciz, bagkalari 6nunde asagilama,
kigumseme, kisinin giyimini, hareketlerini,
iliskilerini denetleme, sinirlama, yakinlari ve
varsa cocuklari Uzerinden tehdit etme psikolojik
siddet tipleri arasinda yer alir.

EKONOMIK
SIDDET

Kisinin ekonomik kararlarinda bir diger
Kisiye sistematik bir sekilde baski
uygulamasi ve bu kisinin ekonomik
hareket alanini sinirlamasidir.

Burada sayilanlar ile sinirl olmamak Uzere;
kisinin gelirini kontrol etme, elinden alma,
mallarina zarar verme veya varliklarina el koyma
ekonomik siddet tipleri arasinda yer alir.

SIBER
SIDDET

Burada sayilanlar ile sinirli olmamak
Uzere; e-posta, metin mesajlari, telefon
mesajlari, sosyal medya hesaplari vb.
yoluyla gergeklestirilen, kontrol, tehdit
ve takiptir.



H ANEICI
SIDDET VEY
COCUKLAR

Hane ici siddet soz
konusu®ldugunda
cocuklam@ogunlukla
sadece S@hit olarak
kalmazl

hedefi haline gelir.

Hane ici siddete taniklik eden ve/veya kendileri
hane ici siddete maruz kalan gocuklar uzun
surecek fiziksel ve ruhsal sikintilarin tehdidi
altindadir. Hane i¢inde siddete sahit olan
cocuklarin gelecekte iligkilerinde siddet
uygulayan vel/veya siddet goren kisiler olma
riskleri siddete hi¢ tanik olmamis gocuklara
go6re daha yuksektir. Hane igi siddete tanik
olan ¢ocuklar bir sonraki siddet olayinin ne
zaman olacagini merak ederek endise ve korku
icerisinde bekleyise girebilirler. Cocuklar farkli
yas gruplarinda hane ici siddete farkli tepkiler
verebilirler.

OKUL ONCESI

Yatak islatma, parmak emme, artan ve
kesilmeyen aglama, sizlanma gibi daha kiguk
yaslarina ait aligkanliklarini tekrar edebilirler.
Uykuya dalma veya uyuma guglugu gekebilirler.
Kekemelik gibi fiziksel tepkiler gosterebilirler.

OKUL CAGI

Bu yasta ¢ocuklar siddetin sebebi olarak
kendilerini gorebilirler. Okul faaliyetlerine
katilmayabilir, arkadaslk kurmaktan
kaginabilir, okulda kendilerini sikintiya sokacak
davranislar sergileyebilir, derslerinde basari
gostermeyebilirler. Bu ¢ocuklarin 6zguvenini
zedeler. Bas agrisi, mide agrisi gibi fiziksel
tepkiler gosterebilirler.

GENCLER

Okuldan uzaklagsmak, kavga etmek gibi olumsuz
davraniglar gosterebilirler. Madde kullanimi gibi

riskli tercihlere yonelebilirler. Oz saygilari dusik

olabilir. Bagkalarina zorbalik gdsterebilirler.

Geng erkekler siddete daha siklikla yonelirken
geng kadinlar depresyonla bas etmek
durumunda kalabilirler.




OLAGANUSTU
DURUMLARDA
HANE ICI
SIDDET

Beklenmedik donemlerde karsilasilan
deprem, yangin, seller, toprak
kaymalari, firtina ve hortumlar, kitlk,
kuraklik, epidemik, endemik ve
pandemik salginlar gibi afetler hane
ici siddetin arttigi ve yayginlastigi
zamanlar olarak karsimiza c¢ikiyor.
Resmi, dini bayramlar ve yaz tatilleri
gibi hane halkinin birlikte daha

fazla zaman gecirdigi donemlerde
hane ici siddetin arttigi bilgisi
arastirmalarla ortaya konmustur. Bu
artis afet durumlari icin de gecerlidir.
Afet durumlari siddetin artmasina
neden olabilecek olaylari su sekilde
ozetleyebiliriz.

+
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Afet nedeniyle artan isten

ctkarmalarin yarattigi
ekonomik sikinti

Hane i¢i sorumluluklarin
degismesi, sorumluluklarin
toplumsal cinsiyet esitligi
g6zetmeden yonetiimeye
calisiimasi.

Orn: Okula gidemeyen
cocuklarin sorumlulugunun

tek ebeveyne yuklenmesi vb.

. {

Artan etkilesim. Birlikte
daha fazla zaman gecirme
nedeniyle siddetin
cesitlenmesi ve hayatin
olagan akisinin geneline
yaylimasi.

R
Eslerden birinin galisma
kosulunun digerinden
farkli olmasi. Orn: Siddet

uygulayan kisi hanede
kalmak durumundayken
siddet goren kisinin ofise
gidebiliyor olmasi.

OLAGANUSTU
DURUMLARDA

HANE ICI SIDDET
VERI ORNEKLERI

Ekonomik sorunlar % 25.71

Cocuklarla ilgili sorunlar

Ailemden / Yakin iliskide bulundugum kisinin ailesinden kaynaklanan sorunlar

Is ile ilgili sorunlar

So6zumu dinlemedigi igin

COVID-19 suresinde yasanan tedirginlik ve endise nedeniyle

Partnerim ev igi sorumluluklarini yerine getirmedigi igin

Evdeki galisma alanimin kisitlanmasi

Partnerimin ise cok zaman harcamasi

% 20.00

% 11.43

% 8.57

% 8.57

% 8.57

%5.71

% 2.86

% 2.86

Bagka erkekler ile uygun gormedigim bir iligki icerisinde oldugu igin

Diger (Acgikga yaziniz) Alkolik olmasi

% 2.86

% 2.86

Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu Covid-19’un Hane igi Siddet Etki Raporu

alinmistir.



SESSIZLIG]
KIRMAK

Sessizlik, siddet uygulayanin (fail) en
gucli savunma aracidir. Sessizligin sona
ermesi i¢in siddet goren (magdur) Kisinin
kendisini guven iginde hissedece(i,
yargilanmadan dinlenebilecegi bir alanin
varligindan haberdar olmasi,
basvurabilecegi yasalar oldugunu
bilmesi, destek alabilecegi kurumlardan
haberdar olmasi onemlidir.

is yeri, bireylerin en sik zaman gegirdikleri
yerlerdir.

Uluslararasi ve ulusal yasalar ile kurumlarin
gelistirip uygulamaya aldidi prosedur ve
yonetmelikler, sessizligi sona erdirmenin ve hane
ici siddeti azaltmanin en guglu yoludur.

Uluslararasi bir anlasma olan istanbul
Sozlesmesi, ulusal bir yasa olan 6284 Sayil
kanun ve kurum ici bir prosedur olan
calisanlarinin siddetle karsilasmasi durumunda
destek alabilecegi guclu referans kaynaklardir.

Siddet géren (magdur) kisiye bagka
secgeneklerinin oldugunu ifade etmek o Kisi

icin fark yaratmamizi saglayabilecek en
kiymetli adim olabilir. Hane i¢i siddet s6z
konusu oldugunda erken donemde adi koymak
onemlidir. Siddet azalma egilimi gostermez.
Sessizlik arttikga hane igi siddet artma egilimi
gosterir. Hane i¢i siddeti dnlemek icin siddet
goren (magdur) kisinin sessizligi kirmasi
gerekmektedir.

Sessizlik
arttikca hane ici
siddet artar.

SIDDET
DONGUSU

Hane ici siddet azalma egilimi
gOstermez. Bir dongu seklinde ve
genellikle her seferinde daha siddetli
bir sekilde kendini tekrar eder. Bu
tekrara siddet dongusu adi verilir.

1.ASAMA
GERILIMIN
YUKSELMESI
Kiskanglik, gerilim
yaratan tutum ve

davraniglar, diyalogu
kesmek, tehdit vb

amen
et
.
.
+

2.ASAMA

SIDDET

Hakaret, sozle,
duygusal, ekonomik,
1ziksel siddet

3.ASAMA

BARIS

Ozur dileme, siddeti
gerekgelendirme,
de%i§im vaadi,
ediyeler

4.ASAMA

Yasananlarin yok
sayllmasi, yapici
tavirlar, uzlasi, iletigsim
kurma arzusu



Hane ici siddet bir ig yeri sorunudur.
Hane i¢i siddet calisan performansi,
IS yeri uyumu, devir orani bagta
olmak Uzere sirketin performansini
ilgilendiren birgcok noktada sirkete

olumsuz etkisi olabilecek bir
durumdur.

Hane ici siddetin,

bireylere, topluma,
sirketlere maddi

ve manevi maliyeti

oldukga yuksektir.

Hane ici siddet ile bunun isyeri Uzerindeki etkileri
arasindaki baglanti giderek daha fazla fark
edilmeye baslandi.

Peki hane icl
siddet goren
calisan nasl
fark edilir

ve hane

ICl siddeti
onlemede
rol aldiginda
nasil bir fark
yaratilir?

Hane I¢i Siddetin Calisan
Bireylerde Yansimasi

Is Yeri Hane Ici Siddetin
Onlenmesinde Rol Alirsa

Siddet ve taciz; calisanlarin psikolojik, fiziksel
sagligi, sayginligi ve benlik saygisi Uzerinde
olumsuz etkilere sahiptir.

Calisanlarin motivasyonlarini, performanslarini ve
is yerine bagliliklarini tehlikeye atar.

ise devamsizlik ve personel devir oranini arttirir.

Is yerindeki iligkileri, ekip galismasi performansini
ve sirket itibarini olumsuz yénde etkiler.

Sunulan hizmetlerin kalitesi Uzerindeki etki
(6rn. halka sunulan hizmetler)

Magdurlarin islerini etkin bir sekilde yuratme veya
is yerinde potansiyellerine ulasma kapasiteleri
azalr.

Kariyer olanaklari, 6zellikle de magdurun bir
referans olmadan igsinden ayrilmasi durumunda,
tehlikeye girer.

Toplumsal igleyisin bozulmasi ve zararli basa
cilkma mekanizmalarina basvurulmasi da dahil
olmak Uzere, is yeri digindaki sonuglar

(6rn. alkol/madde kullanimi)

Hastalik nedeniyle alinan izin sayisi azalir.

Calisanlarin saghgi, guvenligi ve esenligi
acisindan faydalidir ve olumlu bir calisma
ortaminin yaratiimasina katkida bulunur.

Sirketlerin itibarini arttirir ve bu da calisanlari
cezbetmelerini ve muhafaza etmelerini saglar.

Siddet ve tacizin ortadan kaldirnldigi durumlarda,
gegmiste magdur, fail ve tanik konumunda olan
calisanlarin verimliligi artar.

Calisan, guvendigi birisiyle konusabiliyorsa ve
sorunlarina guvenilir gozumler bulabiliyorsa,
¢alisan memnuniyeti de artar.

Is yerinde siddet ve taciz tespit edildiginde ve
durduruldugunda, bunun genel olarak toplum ve
aile iligkileri Gzerinde olumlu bir etkisi vardir.




SIDDETIN
SARETLERI

Asagidaki sorulardan bir tanesine dahi
“Evet” yaniti veriyorsaniz taciz velveya
siddeticeren biriligkiicinde oldugunuzu
degerlendirmeli ve destekistemelisiniz.

Partneriniz

Kamusal alanda ve/veya hane iginde sizi kigulticu cumleler kullantyor mu?

Sizi surekli kontrol ediyor mu?

Ne yaptiginizi, kiminle konustugunuzu veya kiminle gorugtugundzu, nereye gittiginizi kontrol
ediyor.

Aileniz ve/veya arkadaglarinizi kigumsuyor mu?
Kiskancligi sevginin bir belirtisi olarak mi gértyorsunuz?

Size fiziksel olarak (itmek, cekmek, vurmak vb.) siddetli temas ediyor mu?

Size ait esyalara zarar veriyor mu?

lligkinizden kaynaklanan sorunlar nedeniyle siz

iliskiniz nedeniyle yasadiginiz sorundan kaynakli isinize gec¢ kaldiniz mi ve/veya gitmediginiz
gun, gunler oldu mu?

Aileniz ve/veya arkadaglarinizla olan gérusmelerinizi iptal ediyor musunuz?

Partnerinizin davraniglarina sebepler ve/veya mazeretler buluyor musunuz?

Is arkadaglariniz, yoneticiniz ve/veya diger arkadaslarinizin bazi konular partnerinizin yaninda
agmasindan g¢ekiniyor musunuz?

isinize konsantre olmakta zorlaniyor musunuz?

is yerinizdeyken olasi telefon, elektronik posta iletisiminden ve/veya kisisel ziyaretten gekiniyor
musunuz?

YONETICILER VE
CALISMA ARKADASLAR

Magdurlar meslektaslari tarafindan
desteklendiklerini hissederlerse, kisisel
yasamlarindaki siddet ve istikrarsizlikla
basa cikma konusunda kendilerini daha
guclu hissededbilirler.
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ister yonetici ister meslektas olsun, hane ici
siddete maruz kalan veya bunu belirten bir
¢alisana uygun sekilde yanit verilmesi ve
etkilenen personelin ihtiyaclarina cevap verilmesi
dnemlidir. insanlarin siddet iceren durumlarda
yardim istemelerini engelleyen pek ¢ok sebep | |
olabilir.

Deneyim ve algilar
Ellerinde bulunan kaynaklar

insanlarin duruma olasi tepkisi

Calisma arkadaslarinin ve/
veya yoneticinin inaniimast, isini

kaybetme veya arkadaslarini

kaybetme korkusu
Siddetin daha da kétillesecegine " \
inanmak , ~
P _
Yoneticilerin ve tUm galisanlarin hane igi siddete ‘ o \\‘{. 3&?’%
dair kurum prosedurlerinin oldugunu bilmesi, - e\

yardim teklif etmeyi ve magdurun yardim ——
istemesini kolaylastirir. Z 4 1 L\



BIRKIS
BUYUK
BIR FARK

YARATABILIR

Yardim ve destek
teklif etmek
diger butun

onlemlerden daha
fazla fark yaratiyor.

Magdura
nasil yaklagmaliyim?

Tavsiye vermeyin, destek verin.
Dinleyin.

Ulasilabilir olun.

Siddeti ciddiye alin.

Kararlarina saygi duyun.
Davranisi elestirin, kisileri degil.

Her zaman 6nce guvenligi
dugunin. Hem kendi guvenliginizi
hem de siddet goren kisinin
guvenligini.

Ne sorabilirrm?

“Sana nasil destek olabiliriz?”

“Herhangi bir yere basvuruda
bulundun mu?”

“Evde guvende hissediyor
musun?”

“Tehdit iceren telefonlar, e-mailler
aliyor musun?”

“Takip ediliyor musun?”

“Siddet uygulayan kisi ayni
kurumda veya bagli sirketlerde mi
calisiyor?”

“Durumla ilgili ...... Kisileri
bilgilendiriyor olacagiz. Senin igin
uygun mu?”

“Bir guvenlik planin var mi?
isyerinin bir givenlik plani
oldugunu biliyor musun?”

e |$ YER| oo ;

GUVENLIK PLANI

1) Hane ici siddet gordugunu beyan eden kisiye daha dnce gordiugu ve su an yasadigi
siddeti (yaralanmalar, guvenlik endigeleri, tehditler ve davraniglar) belgelemesini
tavsiye edin. Henuz iletisim kurulmamigsa guvenlik gugleriyle iletisim kurmasi yonunde
destekleyin.

2) Uluslararasi ve ulusal yasalar ile sirketin uygulamaya aldigi prosedur ve yonetmelikler
hakkinda bilgi aktarin. Bagvurabilecegi kisi ve kurumlara dair iletigsim bilgilerini paylagin.

3) s yerinde kisinin giivenligini saglayacak énemler alin.
a. Ofiste konumunu degistirmek
b. iletisim listelerinden magdurun adini kaldirmak
c. Telefon numarasini degistirmek
d. E-Mailini degistirmek
e. Failin mail adreslerini filtrelemek
f. Bir uzaklastirma dokimani alinmissa bir kopyasini temin etmek
g. Uzaklastirma dokimaninda ig yerinin adi belirtiimis mi kontrol etmek

4) Kurum tesislerine glvenli giris ve ¢ikisi saglayin
a. Arag park yerini degistirmek
b. Kapilarda bulunan guvenlik gorevlilerini uyarmak
c. Gerekli durumlarda galisanin aracina servisine kadar refakat edilmesini saglamak
d. Failin -varsa- arag bilgilerini givenlik gorevlileriyle paylasmak

5) Calisma saatleri dizenlemesi
a. Esnek caligma imkani saglamak
b. Lokasyon degisikligi
c. Departman degisikligi
d. Calisma saatlerinde degisiklik
e. Ucretli izin hakki vermek

6) Is birligi
a. Bireyin calisma arkadaslariyla bireyle mutabik kalarak “Bilinmesi Gerekenler”
temelinde bilgi paylagimi yapmak
b. Kimlerin konuya dair bilgilendirildigini, bilgilendirilecegini ve hangi bilgilerin
paylasildigini magdura mutlaka bildirmek
c. Magdurun acil durumda ulagilacak kKisiler listesini hazirlamak ve ilgili
departmanlarla paylagsmasini saglamak



SIDDETIN
ONLENMESINE
ILISKIN YASAL ~y
DUZENLEMELER S

R ISTANBUL SOZLESMESI ................. | .... 6284 SAYILI AILENIN KORUNMASI VE KADINA
- - . KARSI SIDDETIN ONLENMESINE DAIR KANUN

I~

* Uluslararasi bir s6zlesmedir.

- Tam adi Kadina Yénelik Siddet ve Ev ici Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla Miicadeleye : * Ulusal bir kanundur.

Dair Avrupa Konseyi S6zlesmesidir. _
» Kanunun esaslari blytk 6lgude Istanbul S6zlesmesi referans alinarak olusturulmustur.

- Sézlesme 2011 yilinda istanbul’da gerceklesen Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesi'nin

121. toplantisinda kabul edilmistir. Bu nedenle istanbul Sézlesmesi olarak anilmaktadir. * 8 Mart 2012'de TBMM Genel Kurulu'nda oy birligi ile kabul edilerek yararluge girmistir.
* Turkiye ilk imzaci olan ulkelerden biridir. * Evli olmayan bireyler de koruma altina almgtir.
- Siddeti 6nleme, siddetten koruma, siddeti kovusturma ve siddet karsiti politikalar * Siddet tanimlanmis ve fiziksel siddet diginda kalan siddet tiirleri de kanuna dahil
gelistirme olarak 4 temel prensibi barindirir. : : edilmistir.
- Kadina yonelik siddeti ortadan kaldirmayi amaglar. . . « Siddetle miicadele icin kurumsal yaklasim gelistirilmistir. SONIM (Siddet Onleme ve

izleme Merkezleri) kurulmasi hedeflenmistir.

- Istanbul S6zlegmesi, kadina yonelik siddeti bir insan haklari ihlali olarak tanimlar. .
* Onleyici ve koruyucu tedbirler kanuna dabhil edilmistir.

« Siddetin temelinde toplumsal cinsiyet esitsizligi yattigini tespit eder.

» Siddetin ortadan kalkmasi igin devletlerin bitlnctl ve kapsamli politikalar gelistirmesi
gerektigini soyler.

« Siddeti bitirmek icin devletleri hem yasal dizeyde hem de toplumsal yasamda hayata
gegirmeleri yonunde tesvik eder.

- istanbul Sézlesmesi, hane ici siddete maruz birakilan herkesin giivencesidir.

Yasanin tam metnine ulagmak igin:

Sozlegsmenin Turkge tam metnine ulagmak igin: https://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k6284.html

https://www.tbmm.gov.tr/sirasayi/donem24/yil01/ss81.pdf



http://www.tbmm.gov.tr/sirasayi/donem24/yil01/ss81.pdf
http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k6284.html

SIDDETE
UGRARSAM
NEREYE
BASVURABILIRIM?

6284 sayili kanuna gore, siddete ugradiginizda mahkemeye gitmeye gerek kalmadan dogrudan polis/
jandarmaya ya da valilik ve kaymakamlik gibi mulki amirlere bagvurabilirsiniz. Eger acil bir durum s6z
konusuysa, 6rnedin mesai saatleri disinda, gece yarisi karakola gitmek zorunda kaldiysaniz, kolluk
glcunun sizi en yakin siginaga ulagtirmasi gereklidir. Eger bolgede siginak yoksa ya da siginakta yeterli
yer yoksa, kolluk kuvvetleri sizi glvenli bir mekana (otel, konukevi, polisevi gibi) géturip glvenliginizi
saglamakla yukumludar.

ILETISIM

ACIL TELEFONLAR DESTEK HATLARI

P ek Tirkiye Kadin Dernekleri Federasyonu
Aile Bakanligi Sosyal Destek 0212 656 96 96

Alo 183 Hatti / 7 Giin 24 Saat hizmet 0549 656 96 96
verir

o e e e
444 26 18 0212 292 52 31-32

SIKAYET ve IHBAR

Valilik — Kaymakamlik
Polis Merkezi
Jandarma Karakolu

Adli Makamlar (Cumhuriyet Bagsavciligi ve Aile Mahkemeleri)

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler il Mudiirliikleri

Siddet Onleme ve izleme Merkezleri
Saglik Kuruluslari

Care International, Personal safety & security Handbook (2014),

Security-Handbook-2014.pdf

European Institute for Gender Equality (EIGE)’'s Gender Equality
Glossary and Thesaurus (nd),

UN Women Handbook For Legislation On Violence Against Women
(2012)

ILO — UN Women Handbook: Addressing violence and harassment
against women in the world of work
handbook-addressing-violence-and-harassment-against-women-in-the-
world-of-work

IASC, Guidelines for Integrating Gender-Based Violence Interventions in
Humanitarian Action (2015)

United Nations Office for the Coordination of Humanitarian Affairs
(OCHA), OCHA Gender Toolkit(2012)

UN Women, The Impact of COVID-19 On Women, Policy Brief (2020)

brief-the-impact-of-covid-19-on-women#view



http://www.care.org.au/wp-content/uploads/2014/12/CI-Personal-Safety-and-
http://www.eige.europa.eu/rdc/thesaurus
http://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2019/03/
http://www.gbvguidelines.org/en/home/
http://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2020/04/policy-
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